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Objetivos (\"

=  Apresentar informacg0es gerais, especialmente de natureza descritiva, sobre o0s
resultados da presente pesquisa;

= Documentar informacdes descritivas relevantes para o entendimento do tema;

= Compartilhar os achados com os participantes da pesquisa visando disseminar
0 conhecimento gerado no campo académico para 0 meio profissional.
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Base conceitual (\"

= F-PEC:

= O trabalho foi construido a partir da abordagem do F-PEC (Family-Power,
Experience and Culture), desenvolvida por Astrachan et al. (2002), que reconhece
que a empresa controlada por familia pode ter inUmeras caracteristicas (“‘genre
including many species”) e a caracterizacdo decorre de variaveis “continuas” que
sdo: 0 poder, a experiéncia e a cultura (Figura 1).

= O poder é tratado (Astrachan et al., 2002) separando-se a propriedade, a
governanca e a participacdo na gestdo. No que se refere a propriedade, a
participacdo da familia no controle acionario e a existéncia de acionista externo. A
existéncia de conselho que tenha atividades de governanca pressupde a mesma
perspectiva, ou seja, a participacdo dos membros da familia e externos. Finalmente,
no que se refere a participacdo na gestdo, especifica a atuacdo dos membros da

familia, fundamentalmente diretivas.

Astrachan, J. H., Klein, S. B., & Smyrnios, K. X. (2002). The F-PEC Scale of Family Influence : A Proposal for
Solving the Family Business Definition Problem 1. Family Business Review, xv(1), 45-58.
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A amostra foi composta de maneira ndo probabilistica por conveniéncia, com 148 empresas
de meédio e grande portes, dentro de uma populacdo de cerca de 900 empresas que operam
no Brasil. Significa dizer que foram utilizados os questionarios respondidos, dentro do perfil

de quem respondeu.

Porte (nimero de funcionarios) - % Idade

0-20 anos 20% 29
o A 50 21-40 anos 24% 35
n 1100 41-60 anos 34% 51

61-80 anos 16% 23
101200 81-100 anos 3% 4
" 01500 Acima de 100 anos 3% 4
= 5011000 Nao responderam 1% 2
= Meis de 1.000 Total 100% 148




Controle da familia controladora (\‘

Percentual de controle por parte dos Meédia do percentual de controle por parte dos
membros da familia em termos de membros da familia em termos de participacédo
participacdo acionaria acionaria (%)

Participacao 100
0-33% 6% 8 -
33%-66% 5% 7 .
Acima de 66% 89% 119
Total 100% 134 °0
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A concentracdo da media acionaria da familia € de 89% do negocio, o que diferencia de alguns
paises onde a diluicdo é maior, inclusive pelo fenbmeno de existirem empresas que Sao
controladas por familias mas tem acdes em bolsas de valores.
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Existéncia de Holding controladora da organizagéo (%o) Em 72 empresas da amostra (53,7%)
h& uma estrutura juridica de Holding
que detém parte ou todo controle
aciondrio da organizacdo. Pelas
caracteristicas das sociedades
anbnimas e por empresas serem
formadas por multigeracdes, percebe-
se que a constituicdo de uma holding
controladora faz parte da estratégia
de gestdo dessas empresas e ao
mesmo tempo da protecéo juridica do
patriménio da familia.
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Controle da familia controladora (\"

Percentual de controle da empresa A tabela indica que as empresas sao

controladas pela propria familia, por
ndo membros da familia e ou por
uma holding. Algumas empresas

Média | Média | Média
Percentual de controle da empresa
-

(1) Diretamente pelos membros da

familia 100% possuem o controle diluido em duas
(2) Diretamente pelos ndo membros A -

da familia ) 100% ou trés das formas mencionadas. A
(3) Pela holding 31 100% tabela mostra que 18 empresas sao
(De@) 6 58% 42% controladas  exclusivamente  por
)e(3 0 0 ,y-

(e () B I 70% membros da familia, 2 empresas
(2)e3) 5 13%  87% lusi i . bros d

(1.2 e () : 0% | 550n | 6% exc u_swamen e por ndo membros da
Total de empresas ol familia e 31 empresas

exclusivamente  pela  Holding..
Quando o controle é diluido percebe-
se uma predominancia acionaria da
Holding.
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Fone: (11) 3091-5820, ramais 229 ou 157.
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