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= Entender o papel da familia controladora e dos executivos que nao fazem parte
da familia;

= Entender como os sistemas de gestao sdo desenhados em termos de proposicao
de metas e avaliagdo de desempenho;

= [dentificar oportunidades nas relagoes;

= [dentificar barreiras dentro das organizagoes.
~”

Contribuir para melhoria do controle gerencial




Objetivos do relatorio (\?

= Apresentar informacoes gerais, especialmente de natureza descritiva, sobre os
resultados da presente pesquisa;

= Documentar informagdes descritivas relevantes para o entendimento do tema;

= Discutir questdes praticas identificadas a partir da pesquisa, de forma a
impulsionar reflexdes por parte dos executivos das empresas participantes;

=  Compartilhar os achados com os participantes da pesquisa visando disseminar
o conhecimento gerado no campo académico para o meio profissional.
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Pertfil das empresas participantes

A pesquisa teve como foco as empresas controladas
por familias instaladas em todo o territorio
brasileiro. A pesquisa foi desenvolvida entre o
segundo semestre de 2016 e primeiro semestre de
2017.

Obtivemos a participacdo de 152 empresas
brasileiras de diversos portes, setores e regides,

consistindo em uma amostra de certa forma plural.

O porte das empresas € evidenciado tanto em termos
de nimero de funcionarios quanto faturamento, e
essa composicao traz consequéncias em relagdo aos
recursos ¢ demandas dessas empresas. As empresas
sdo em sua maioria, de grande porte, sendo que mais
de 60% das que 300
funciondrios. Do ponto de vista da receita

empresas tem mais

operacional, 46% das empresas superaram os 300
milhdes de reais no ano de 2015.
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Além disso, quanto a idade dessas empresas, 71%

estdo estabelecidas anteriormente a 1990 tendo
sobrevivido a inimeras crises.

Quanto aos setores da economia, os setores de bens
de consumo (22,37%), varejo (11,18%), servicos
(6,58%) e téxtil (6,58%)
representativos nessa pesquisa.

foram o0s mais

Por fim, quanto ao Estado da sede da empresa,
verificamos representantes de todas as regides do
pais. A predominancia sdo de empresas das regides
Sudeste e Sul correspondendo a aproximadamente
83% das empresas participantes. Os Estados com
maior numero de empresas participantes foram Sao
Paulo (26,32%), Minas Gerais (17,76%) e Rio
Grande do Sul (12,50%).



Pertfil das empresas participantes

Acima de 1000 funciondrios 7,50%
..:‘.
o 00 O Entre 501 ¢ 1000 funciondrios | (3.829%
'n'n Entre 301 e 500 funcionarios _ 11,84%
Entre 101 e 300 funcion4rios _ 19,08%
Porte (Numero de Entre 51 ¢ 100 funciondrios [N 5.92%
funcionarios
Até 50 funcionarios _ 11,84%
)
B I I B RS 301 ¢ RS s0mitnoes - GG 5 +5%

Porte (faturamento Entre R$ 51 e R$ 100 milhdes
em 2015 /milhées de
reais)

7,24%

Entre R$ 21 e R$ 50 milhoes

10,53%

Até R$ 20 milhdes

15,13%
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Perfil das empresas participantes )
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* Segmento Estado da
Federacao

Bens deconsumo GG 2237 % sP ——— 26.32%

Varcjo  EG—— 1,187 MG I 17.76%
Teees N ©>°% RS GG 12 .50%
Servicos N 6,58%
: R,
Energia [ 5.92% SC 2.87%
Atacado N 5.92% PR N 8.55%
Siderurgia e Metalurgia [N 5.26% R B 5.26%
Quimica e Petroquimica I 4.61% DF W 5.26%
Producdo agropecudria [ 3.95%
Diversos I 3.95% ES W 2.63%
Transporte [ 3.29% MS B 1.97%
Farmacéutico [ 3.,29% PE B 1.97%
Comunicacoes I 2,63% Go B 1.32%
Industria da Construcio [l 1,97%
. CE I 1.32%
Eletroeletronico [l 1,97%
Bens decapital Wl 1,97% PB [} 0,66%
Papel e Celulose Bl 1,32% AM B 0,66%

Mineracio Wl 1,32%

Indistria Digital Bl 1,32%

Autoindistria [l 1,32%
(vazio) [ 3.29%

*As empresas foram agrupadas de acordo com a classificacdo e descrigdo dos segmentos da revista Exame Melhores e Maiores.



Perfil das empresas participantes (\‘

} Apés 2001 - 9.21%

. . Entre 1991 e 2000 _ 12.50%
Ano de fundacao da




Pertfil dos respondentes da pesquisa

Os respondentes sdo predominantemente executivos
que nao fazem parte da familia controladora
(64,47%). Também obtivemos participacdo de um
numero significativo de executivos da familia
(32,89%), fundadores

controladora inclusive

(11,18%).

Verificamos pelo grafico ao lado que os
respondentes da pesquisa compdem o mais alto
nivel hierdarquico nas empresas reportando
majoritariamente para o Tier 1 (49,34%) ou Tier 2
(47,37%). A descri¢do desses niveis hierarquicos

segue abaixo:

= Tier/Nivel 1: Executivo reporta ao Conselho de
Administracdo e/ou Conselho de socios e/ou
Acionistas e/ou “Ndo possuo superior direto na
empresa’”

-’v

»  Tier/Nivel 2: Executivo reporta ao Presidente
e/ou Diretor

= Tier/Nivel 3: Executivo reporta ao Gerente e/ou
Supervisor

Por fim, a maioria dos executivos participantes sao
da area Administrativa e Financeira (46,05%). Ha
um nimero consideravel de respondentes que atuam
em mais de um cargo/area ou indicou ser presidente
da empresa, consideramos como ‘Presidéncia e
Diretoria Geral” (15,13%).



Pertfil dos respondentes da pesquisa

Faz parte da familia
controladora?

Nivel hierarquico

11.18%

64.47%

® Fundador(a)

m Executivo(a) que E da familia que
controla o negdcio exceto o
fundador

m Executivo(a) que NAO E da
familia que controla o negdcio,
mas que DETEM agdes/quotas da
E)r(lgcrgglavo(a) que NAO E da
familia que controla o negdcio e

que NAO DETEM agdes/quotas
da empresa

Tier 3 . 3,29%




Pertfil dos respondentes da pesquisa

3.29% B Administragdo,
15.13% Finangas, Contabilidade
e Controladoria

® Comercial e Marketing
® Producdo, Engenharia

1 Presidéncia e Diretoria
Geral

i

Area de atuacio na

H Outros
empresa
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