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Explorando a associacao entre as variaveis: Achados...

A partir dos dados obtidos junto as empresas,
aplicamos a técnica de analise de equacdes
estruturais para identificar relacdes entre as variaveis
relacionadas a influéncia da familia e aos elementos
do sistema de controle gerencial.

Os resultados s@o apresentados a seguir. Em suma,
identificamos que:

Um maior percentual de membros da familia
na diretoria executiva estd associado
positivamente tanto a intencdo de manter a
autonomia da familia nas decisées do negocio
guanto a intencdo de transmitir o negécio para
futuras geracdes. Por outro lado, estd associado
negativamente com o nivel de formalizacéo
dos processos de proposicao de objetivos e de
avaliacéo de desempenho;

Quando o CEO da empresa é da familia
controladora verifica-se maior intencdo de
manter a autonomia da familia nas decisdes do
negaécio e de transmitir o negdcio para futuras

geracdes. Por outro lado, esta associado
negativamente com o nivel de formalizacdo dos
processos de proposicao de objetivos;

A concentracdo aciondria exclusivamente nas
méos da familia esta associada positivamente
tanto a intencdo de manter a autonomia da
familia nas decisdes do negécio quanto a
intencdo de transmitir o negocio para futuras
geracbes. Por outro lado, esta associado
positivamente com o nivel de participacdo dos
executivos nos processos de proposicdo de
objetivos e de avaliacdo de desempenho, ou seja,
uma gestdo mais centralizada;

Quando se percebe que a familia controladora
se preocupa com 0s objetivos estratégicos da
empresa, tem-se maior nivel de formalizacdo e
participacdo em ambos o0s processos de
proposicdo de objetivos e de avaliacdo de
desempenho.



Relacao entre os elementos da influéncia familiar (\“
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.



Relacao entre os elementos da influéncia familiar (\“

T

4 )

Intencé@o de manter a
+ 0,405 autonomia da familia nas

‘ . . decisdes do negocio
G 4
4 )

CEO da empresa ou
cargo equivalente é da
familia controladora

- /
4 )
Intencéo de transmitir o
+ 0,182 negdcio para futuras
geracoes
G 4

|
OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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OBS: O coeficiente apresentado indica a associacdo entre as variaveis (denominado coeficiente estrutural). Para a nossa area o
seguinte parametro é considerado. Menor que 0,35 -> Baixo; Entre 0,35 e 0,6 -> Médio; Maior que 0,6 -> Alto. Apresentamos apenas
os resultados significantes estatisticamente a 5% de nivel de significancia.
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A partir dos dados obtidos junto as empresas,
aplicamos complementarmente o teste de diferenca
de médias em relagdo aos elementos de influéncia da
familia e do desenho dos mecanismos de gestao.

Destacamos, na sequéncia, os graficos que
demonstraram que a diferenca entre as médias é
estatisticamente significativa. E importante destacar,
tecnicamente, que esses valores sdo padronizados, ou
seja, tem média igual a zero e variancia igual a um.

A analise dos gréaficos e simples, pois é um grafico de
linha comum que mostra a média de uma variavel em
relacdo a duas ou mais classes de respostas, que
podem ser controle acionario, porte, participacdo de
membros na alta administracdo e outros.

O sumario dos resultados é indicado abaixo:

1- Intencdo de manter a autonomia da familia nas
decisdes do negocio

Variaveis destacadas: controle acionéario, percentual
da familia na diretoria, membro da familia como
presidente (CEO), fundador no dia-a-dia do negocio.

2- Intencdo de transmitir o negocio para futuras
geracoes:

Variaveis destacadas: controle acionario, percentual
da familia na diretoria, membro da familia como
presidente (CEO).

3- Formalizacao na proposicao dos objetivos

Variaveis destacadas: Porte da empresa (em numero
de funcionarios), membro da familia como presidente
(CEO), fundador no dia-a-dia do negécio.

4- Formalizacdo na avaliacao de desempenho

Variavel destacada; Percentual da familia na diretoria.
5- Participacdo na proposicado dos objetivos

Variavel destacada; Nenhuma
6- Participacao na avaliacao de desempenho

Variavel destacada: Controle acionario.



1- Autonomia da familia nas decises do negocio
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1- Autonomia da familia nas decises do negocio
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2- Transmitir o negocio para futuras geracoes
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